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Jubileusz firmy ATEQ

O kilkudziesiecioletniej historii firmy ATEQ, wspétczesnych standardach w kontroli szczel-

nosci oraz znaczeniu wspoétpracy z firmami integratorskimi rozmawiamy z Wiodzimierzem
Wojdowskim, tworca polskiej filii miedzynarodowej firmy ATEQ.
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W ubiegtym roku firma ATEQ, ktéra
ma filie m.in. w Polsce, swietowata
45 lat dziatalnosci. Jakie byty poczatki?
Firma powstata we Francji, rozpoczyna-
jac dziatalnos¢ od produkgji, ktérg - jak
to wowczas czesto bywato - prowadzo-
now garazu. Pierwszym produkowanym
rozwigzaniem byto urzadzenie do testo-
wania szczelnosci. Zapotrzebowanie
rynku na tego typu produkty zaczynato
wtedy szybko rosnaé. Badanie szczelno-
$ci, ktére znalazto sie w centrum uwagi
ATEQ na poczatku dziatalnosci, do dzis
pozostaje kluczowym obszarem aktyw-
nosci firmy. Dotyczy to testeréw szczelno-
$ci, przecieku i przeptywu w odniesieniu
do powietrza oraz cisnienia, z wytacze-
niem przeptywu medidw, np. cieczy.

Poczatkowo urzadzenia ATEQ byty
wykorzystywane m.in. do testowania
szczelnosci zbiornikéw z gazem na stat-
kach. PéZniej okazato sie, ze takie te-
sty sg bardzo potrzebne w procesach
produkcyjnych. Jednym z pierwszych
obszarow zastosowan byta produkcja
sprzetu AGD, np. kuchenek gazowych,
ktore stawaty sie we Francji coraz po-
pularniejsze. Testy szczelnosci byty
potrzebne na wszystkich etapach - po-
czawszy od produkcji komponentéw,
przezich montaz, po ztozenie komplet-
nego urzadzenia.

Po sektorze AGD, ktdry byt pierwszym
odbiorca rozwigzan ATEQ, przyszedt
czas na aplikacje zwigzane z motory-
zacja i produkeja czesci samochodo-
wych. Z uwagi na réznorodnos¢ tych
komponentéw i potrzebe wytwarzania
ichw duzychilosciach, produkgja takich
czesci jest bardzo zautomatyzowana,
wiec pojawito sie wielkie zapotrzebo-
wanie na testowanie parametru szczel-
nosci na linii produkeyjnej - w sposéb
automatyczny, szybki, niezawodny i za-
pewniajacy precyzje pomiaru.

Jaka jest dzi$ strategia rozwoju firmy
ATEQ?

Dynamiczny rozwoj spotki-matki, czyli
ATEQ we Franciji, sprawit, Ze rozwigzania
firmy zaczety trafiac¢ na inne rynki euro-
pejskie. Polityka, jaka przyjat Jacques
Mouchet - zatozyciel ATEQ, a obecnie
jej gtoéwny udziatowiec - od poczatku
zaktadata, Ze firma nie szuka dystrybu-
toréw, lecz uruchamia filie. Taka strate-
gia wynika m.in. z checi zapewnienia
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kazdemu klientowi nie tylko dostepu
do naszych rozwigzan, ale takze wspar-
cia na wszystkich etapach - od doboru
metodyki testow przez wykonywanie
badan i testow dla konkretnej aplikacj,
do uruchomienia aparatury, konsulta-
cji, szkolen itp. Ta filozofia - zaoferowac
klientowi kompleksowe wsparcie, a nie
jedynie urzadzenie oraz by¢ jak najbli-
zej odbiorcy bezposrednio, a nie przez
dystrybutoréw — pozostaje niezmienna.
Dzieki naszemu know-how i doswiad-
czeniu mozemy wspierac klientow przy
wyborze wtasciwego rozwiazania oraz
odpowiedniej metody kontroli szczel-
nosci, a takze stuzy¢é pomoca w zakresie
serwisu czy kalibracji. Mysle, ze wtasnie
takie podejscie stoi za sukcesem firmy.

Na Swiecie dziata juz okoto 30 filii
ATEQ, zatrudniajacych tacznie okoto
500 pracownikéw, a obecnie w centrum
uwagi jest region azjatycki. Dziataja juz
m.in. filie w Chinach, Japonii, Korei, Sin-
gapurze, aw planach jest uruchomienie
kolejnych.

Ajakie byty polskie poczatki?
Historia ATEQ w naszym kraju rozpocze-
ta sie w 1991 r. Firma dostrzegta wow-
czas potencjat wschodzacych rynkéw
Europy Srodkowo-Wschodniej, a ja zo-
statem jej przedstawicielem na Polske,
Czechy i inne kraje regionu. Waznym
i ciekawym doswiadczeniem byto dla
mnie obserwowanie rozwoju techno-
logii przemystowych, ktéry w latach 90.
byt bardzo dynamiczny. To byt moment
transformacji rynkowej i nikomu jeszcze
nie $nito sie o takich metodach testo-
wania, jakie oferowaty urzadzenia ATEQ.

Pierwszymi klientami ATEQ w Polsce,
podobnie jak wczesniej we Francji, byli
przede wszystkim producenci sprzetu
AGD. Jednak od poczatku docelowym
kierunkiem rozwoju dziatalnosci byta
produkcja przemystowa, a nie tylko
sektor dobr konsumenckich.

W 2001 r., czyli 10 lat po tym, gdy zo-
statem przedstawicielem ATEQ, zostata
utworzona filia firmy w Polsce. Z uwagi
na stopien rozwoju rynku uznano, ze po-
trzebne jest zwiekszenie skali dziatalno-
Sci. Dotyczyto to réwniez innych rynkéw
wschodnioeuropejskich, dlatego wkrot-
ce potem zapadta decyzja o uruchomie-
niu w Czechach oddziatu polskiej filii.
To byta nasza polska inicjatywa, dzieki

ktérej mozliwe byto dziatanie na szer-
sza skale m.in. na rynku czeskim oraz
stowackim. Dzi$ polska filia ma dodat-
kowo przedstawiciela na Wegrzech
iw Rumunii.

Gdzie jest realizowana produkcja
urzadzen trafiajacych do krajéw
na catym $wiecie?

Produkcja odbywa sie we Francji. Cze$¢
montazu przeprowadza sie w Chinach
i USA, co utatwia dziatalnie w ujeciu
globalnym, ale ,serca” urzadzen sa wy-
twarzane we Francji.

Obecnie firma intensyfikuje dziatal-
nos¢ w kilku sektorach. Jakie branze
do nich naleza?

Po dtugim okresie dziatalnosci w ob-
szarze produkgji przemystowej ATEQ
rozpoczat ekspansje w sektorze lotni-
czym, wprowadzajac do oferty testery
cisnieniowe, ktére moga byc¢ wykorzy-
stywane bardzo szeroko - od szybow-
ca, do boeinga. Pozwalaja testowac
uktady poktadowe, np. realizowac
pomiary wysokosci czy predkosci sa-
molotu. Dostarczamy takze urzadzenia
do testow elektrycznych i testery ba-
terii akumulatorowych. To trzy gtéwne
punkty oferty dla przemystu lotniczego.
W chwili, gdy wchodzilismy na ten ry-
nek, byt on juz mocno zdominowany
przez uznanych producentéw tego typu
urzadzen. Mimo to firmie ATEQ udato sie
uzyskac silna pozycje, a wérdd naszych
klientéw sa dzis m.in. Airbus, Boeing,
Embraer, a nawet armie niektérych
krajow. W sektorze lotniczym ATEQ do-
starcza rozwiazania zaréwno dla cen-
tréw obstugowych maszyn lotniczych,
jak i na potrzeby produkcji samolotéw
i ich komponentéw. Polska filia sprze-
daje urzadzenia dla lotnictwa w catej
Europie Potudniowo-Wschodniej. Duza
sprzedaz notujemy np. w Serbii, gdzie
obecnie prowadzonych jest wiele inwe-
stycji. Do odbiorcow naszych rozwiazan
nalezy m.in. serbska armia.

Kolejny obszar, ktory jest w tej chwili
przedmiotem naszego zainteresowa-
nia to TPMS. Tire Pressure Monito-
ring Systems to systemy monitorowa-
nia cisnienia w kotach samochodowych.
Obecnie w kazdej oponie znajduje sie
czujnik, ktory radiowo komunikuje sie
z komputerem poktadowym samo-
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chodu. Ten system musi by¢ okresowo
sprawdzany, a my oferujemy urzadzenia
umozliwiajace przeprowadzenie takie]
kontroli. Mozna je znaleZ¢ np. na stacjach
wulkanizacyjnych, serwisowych i dealer-
skich. W Polsce funkcjonuje centralny
serwis ATEQ dla obszaru TPMS w Europie.

Przemyst motoryzacyjny, ktéry zaj-
muje znaczaca pozycje wsroéd odbior-
c6w rozwigzan ATEQ, w dobie pande-
mii przechodzi wyrazny kryzys. Czy
jest on odczuwalny dla firmy?

To interesujace pytanie, poniewaz bar-
dzo ciekawa jest nasza sytuacja w tym
wzgledzie. Po etapie niewielkiego spo-
wolnienia, ktéry nam udato sie prze-
trwac w dos¢ dobrej kondycji, nastapito
znaczace odbicie. Wezesniej wstrzyma-
ne projekty zostaty wznowione, budzety
odmrozone i w tym roku notujemy wy-
jatkowo duzy wzrost sprzedazy w tym
segmencie. W tej chwili widzimy pewne
wyptaszczenie wezesdniejszego ozywie-
nia na rynku, co jest zapewne efektem
problemow z przestojami produkcyjny-
mi, ale nasze wyniki s bardzo dobre.

Stosunkowo nowym zagadnieniem
sg testy szczelnosci w produkcji po-
jazdow elektrycznych. Czy wiedza
idoswiadczenia firmy ATEQ zwigzane
z testowaniem silnikéw spalinowych
lub turboodrzutowych moga by¢ po-
mocne?

Elektromobilnos¢ to kolejny - po wspo-
mnianych wczesniej lotnictwie i syste-
mach TPMS - punkt na mapie naj-
wazniejszych sektoréw dziatalnosci,

na ktére ktadziemy obecnie nacisk.
Do tej pory najwiekszym odbiorca roz-
wiazan ATEQ byt sektor produkcyjny
czesci do samochodéw spalinowych.
Od produkcji takich aut bedzie sie
powoli odchodzi¢ i musimy podazac
za tymi zmianami. Dzieki naszej tech-
nologii, doswiadczeniu i know-how
mamy do$¢ komfortowa sytuacje, ale
nie mieliSmy dotad rozwigzan stricte dla
sektora elektromobilnosci, dlatego zo-
stat stworzony osobny dziat dla rozwoju
dziatalnosci w tym obszarze.

Kiedy rozpoczeliscie przygode z elek-
tromobilnoscia?

Okoto trzech lat temu. W przypadku
aut elektrycznych potrzeby dotyczace
testéw szczelnosci sg zupetnie inne niz
dla samochoddw spalinowych. Bardzo
duze wymagania dotycza zwitaszcza
baterii, ktora nie moze mie¢ kontaktu
z wilgocia, co wymaga wysokiej klasy
szczelnosci. Do tego dochodzg wyzwa-
nia techniczne w zakresie uzyskania
precyzji i odpowiedniej czutosci po-
miaru. Z mysla o testowaniu systeméw
elektrycznych, opracowywaniu metod
kontroli szczelnosci, ktére bedzie moz-
na wykorzysta¢ przy produkcji samo-
choddw elektrycznych oraz spetnieniu
innych potrzeb rynku stworzyliSmy
w firmie wspomniana juz wydzielona
komorke skupiajaca sie na elektromo-
bilnosci.

Cze$¢ rozwigzan opracowujemy
wspélnie z partnerami - np. we wspot-
pracy z Toyotg wdrozyliSmy rozwiaza-
nia do testowania izolacji w silnikach

® v PRZYPADKU AUT ELEKTRYCZNYCH
POTRZEBY DOTYCZACE TESTOW
SZCZELNOSCI SA ZUPEENIE INNE NIZ DLA
SAMOCHODOW SPALINOWYCH. BARDZO

DUZE WYMAGANIA DOTYCZA ZWEASZCZA

BATERIl, KTORA NIE MOZE MIEC KONTAKTU
7 WILGOCIA, CO WYMAGA WYSOKIEJ
KLASY SZCZELNOSCI. DO TEGO
DOCHODZA WYZWANIA TECHNICZNE

W ZAKRESIE UZYSKANIA PRECYZJI

| ODPOWIEDNIEJ CZUFOSCI POMIARU.

elektrycznych. Wiele testéw, nie tylko
na potrzeby wtasne, przeprowadzamy
w naszym laboratorium. Przyktadem
jest wspétpraca ze szwedzka firma
Northvolt, ktéra chce produkowad
najnowoczesniejsze baterie do samo-
chodéw elektrycznych. Obecnie buduje
fabryke w Gdansku, a polska filia ATEQ
przeprowadza testy rozwigzan i spraw-
dza mozliwosci ich zastosowan w pro-
dukgji.

Znana marka, jaka jest ATEQ, w po-
taczeniu z naszymi kompetencjami
sprawia, ze w obszarze rozwiazan, ktore
oferujemy sektorowi elekromobilnosci
nasza pozycja jest mocna w poréwna-
niu z konkurencja.

Czy istnieja sektory przemystu, w ktd-
rych firma ATEQ nie jest obecna
ze swoimi rozwigzaniami, a planuje
nawiazad z nimi wspétprace?

Do takich sektoréw nalezy przemyst me-
dyczny. To specyficzna branza, a testy
szczelnosci sg potrzebne przy produkcji
wielu elementow, jak np. strzykawki czy
pompki. W tym przypadku nie wystarczy
jednak zaoferowanie samych urzadzen
- zaistnienie w tym sektorze wymaga
wspotpracy z firma, ktéra zabuduje
je w maszynie przystosowanej do pra-
cy w warunkach produkcji medycznej.
To jeszcze przed nami. W wiekszosci
sektoréw przemystu, gdzie w produkgji
wymagana jest kontrola szczelnosci,
jesteSmy juz jednak obecni.

Poza sferg naszych zainteresowan
jest przemyst ciezki, np. stoczniowy,
hutnictwo, produkcja rurociggow itp.
W tym obszarze potrzeby w zakresie
kontroli szczelno$ci sg specyficzneinie
oferujemy rozwiazan dla tych branz.
Czasem jednak przedstawiciele tych
sektorow konsultujg z nami rozwiaza-
nie problemu, poniewaz mimo ze nasze
urzadzenia nie sa dla nich odpowiednie,
mozemy im stuzy¢ wiedza, a niekiedy
takze wsparciem technicznym. Bez fat-
szywej skromnos$ci moge zaryzykowac
stwierdzenie, ze na testowaniu szczel-
nosci znamy sie chyba jak nikt w Polsce.

Poza rozwigzaniami produktowy-
mi oferujecie Panstwo takze ustugi.
Jakie?

Bardzo duze ozywienie notujemy
w ustugach kalibracyjnych. Realizuje-
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my kilka tysiecy kalibracji rocznie, nie
tylko w zakresie naszych urzadzen, lecz
rowniez rozwigzan innych, konkurencyj-
nych producentow, ktorzy takich ustug
nie oferuja. To bardzo wazny obszar
dziatania, poniewaz jako$¢ urzadzen
pomiarowych i prawidtowa kalibracja
musza by¢ potwierdzone certyfikatami,
ktére trzeba odnawiac co rok. Rozwija-
my dziatalno$¢ w tym obszarze i obec-
nie jestesmy w trakcie staran o uzyska-
nie certyfikatow laboratoryjnych, w tym
akredytacji wedtug normy ISO 17025,
wtasciwej dla pomiardw cisnieniowych.
Po uzyskaniu certyfikatu ISO dotagczymy
do grupy kilku laboratoriéw firmy ATEQ,
ktore maja te akredytacje i bedziemy
mogli rozszerzy¢ ustugi kalibracji.

ATEQ wspiera klientow takze w ra-
mach dziatalnosci szkoleniowej. Czy
moze Pan przyblizy¢é nam szczegéty?
Uruchamiajac urzadzenie u klienta, za-
wsze organizujemy przeszkolenie z jego
obstugi. Czesto odbiorcy chca pogtebic
wiedze, a wtedy organizujemy dla nich
szkolenia — u nas lub w siedzibie od-
biorcy. Typowe szkolenie trwa dwa dni.
W pierwszym dniu przyblizamy teorie
- czesto szeroko, nie ograniczajac sie
do obstugi okreslonych urzadzen, ale
takze zaznajamiajac odbiorcdw z meto-
dami pomiaru szczelnosciitp. — aw dru-
gim dniu przektadamy ja na praktyke,
tj. prace z konkretnymi urzadzeniami czy
aplikacjami.

Dzieki wiedzy pozyskanej w trakcie
szkolenia w razie wystapienia proble-
moéw firma czesto moze rozwiazac je sa-
modzielnie, bez koniecznosci wysytania
do nas sprzetu czy wzywania naszego
pracownika. Oferujemy jednoczesnie
serwis — gwarancyjny i pogwarancyjny
- oraz wsparcie techniczne. Klient, ktory
dostarczy nam zepsuty sprzet w ciagu
godziny moze odebraé naprawione
urzadzenie. Gwarantujemy duza dostep-
nosc¢ czesci i wiedze, co pozwala nam
wyeliminowac problemy bardzo szybko.

Kto dominuje w grupie odbiorcéw
rozwigzan ATEQ - klient docelowy
czy firmy integratorskie?

Mysle, ze uktad sit rozktada sie mniej
wiecej po potowie, moze z lekka prze-
waga firm integratorskich. Wedtug
mnie jednym ze Zrédet sukcesu ATEQ
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w Polsce jest fakt, ze mamy wiele firm
integratorskich z bardzo wysokimi
kompetencjami. Tworza je zwykle pol-
scy inzynierowie, pasjonaci z ogromng
wiedza, ktérzy buduja linie produkeyjne
i stanowiska montazowe. W tej chwili
wspotpracujemy z ponad setka takich
firm. Napawa mnie to wielka radoscia,
a efekty tego dziatania sg najlepiej
widoczne w tym, ze wielkie koncer-
ny realizujace produkcje w Polsce nie
zamawiaja linii produkeyjnych, stano-
wisk montazowych czy ich sktadowych
na Zachodzie, lecz w naszym kraju. Nie
wszyscy zdaja sobie z tego sprawe. Dos¢
powszechne jest przekonanie, ze dzia-
talnos¢ firm integratorskich sprowadza
sie u nas gtéwnie do montazu rozwiazan
na liniach produkcyjnych. Tymczasem
polskie firmy czesto tworza te linie czy
stanowiska montazowe od poczatku.

Naile silna jest konkurencja na rynku,
na ktérym dziatacie?

Widoczna jest réznica miedzy Polska
a innymi rynkami. W Polsce ATEQ ma
zdecydowanie najmocniejsza pozycje,
jesli chodzi o firmy dostarczajace ta-
kie rozwiazania jak nasze. Na polskim
rynku dominuja dystrybutorzy réznych
urzadzen wielu firm, ktorzy zwykle nie
oferuja takiego wsparcia i kompeten-
cji, jak my. W Czechach konkurencja
jest silniejsza. ATEQ pozostaje liderem
w zakresie oferowania rozwigzan do po-
miaru szczelnosci na rynku naszych
potudniowych sasiaddw, ale zaczynaja
pojawiac sie inni producenci, gtéwnie
z Niemiec, z podobng oferta.

Jak mozecie Panstwo podsumowadé
kilkanascie miesiecy dziatania w wa-
runkach pandemii?

Poczatkowo obawy byty duze. Ograni-
czylismy obecnos¢ w firmie, pracowa-
liSmy na dwie zmiany. Natomiast jesli
chodzi o wyniki finansowe, praktycznie
nie odczuli$my zmian. Projekty w bran-
zach, dla ktérych pracujemy sg zwykle
dtugofalowe, czesto wielomiesieczne
lub nawet wieloletnie, dlatego pande-
mia nie data nam sie finansowo moc-
no we znaki. Teraz, gdy rézne inicjaty-
wy i dziatania znowu nabieraja tempa,
notujemy obroty, ktorych sie nie spo-
dziewali$my i nie wykluczam, ze bedzie
to rekordowy dla nas rok pod wzgledem

WEODZIMIERZ

WOJDOWSKI

Z wyksztatcenia i zamitowania fizyk.
Ukonczyt studia magisterskie i dokto-
ryzowat sie na Uniwersytecie Warszaw-
skim. Przez 10 lat byt nauczycielem
akademickim na Wydziale Fizyki UW,
a nastepnie przez szes¢ lat pracowat
w Polskiej Akademii Nauk, zajmujac
sie m.in. badaniami nieniszczacymi.
W ramach kontraktu nadzorowat
budowe gazociggdw w Syrii. Kolejnym
etapem kariery byto podjecie pracy
na poczatku lat 90. dla francuskiej firmy
ATEQ, z ktéra jest zwiazany do dzisiaj.
Jest zapalonym zeglarzem. Lubi jazde
na rowerze, tenis stotowy, podréze
i ksiazki, szczegblnie popularnonau-
kowe i z dziedziny fizyki. Dzi$ ulubiona
forma spedzania wolnego czasu jest
dla niego takze kontakt z wnukami.

wynikow finansowych. Ostatnie lata
réwniez byty dla nas latami prosperity,
a roczny wzrost obrotéw siegat nawet
15-20 %.

Obawy jednak wciaz nam towarzysza
-z jednej strony wznowiono realizacje
réznych projektow, a z drugiej pande-
mia trwa i wystepuja braki w produkgji.
Bedziemy tez mie¢ w coraz wiekszym
stopniu do czynienia z eliminowaniem
z rynku samochodoéw spalinowych, kto-
rych produkcja wiazata sie ze znaczna
czescig naszych przychodow. Dlate-
go musimy byc¢ stale czujni i gotowi
nazmiany, stad m.in. decyzja o rozwoju
oferty dla elektromobilnosci. [

Rozmawiata

Urszula Chojnacka
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